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Stoklar hammadde, yari
mamul madde veya
gonderilmeyi bekleyen
tamamlanmis mamul
madde olabilir.

Envanter Kontrol Metotlari

Bu bolimde isletmelerin stoklarinin degerini maksimize etmeleri i¢in
tasarlanan proseddrler, stok bulundurmanin maliyetleri ve riskleri (izerinde

durulacaktir. isletmeler stoklarin bir yerden bir baska yere hareketi icin cok biiyiik
miktarda para harcarlar.

Stok, birgcok firmanin ¢alisma sermayesinin 6nemli unsurlarindan biridir. Bu
ylzden stoklarin uygun bir sekilde kontrol edilmesi gereklidir. Stoklar; hammadde,
yart mamul veya gonderilmeyi bekleyen tamamlanmis mamul olabilir. Bunlarin
hangisinin daha 6nemli oldugu firmadan firmaya degisir ve bazi durumlarda
bunlarin ikisi veya hepsi birden dnemli olabilir.

Bu bélimde stok kontrol sisteminin bazi spesifik fonksiyonlarini ve bir
sistemin planlanmasinda dikkate alinacak hususlari ele alacagiz. Sonucta ¢ok sayida
birlestirici varsayimin anlatildig1 cok basit bir duruma uygun bir sistemi
inceleyecegiz. Daha sonra bu varsayimlarin uygulanmadigi bazi durumlarda degisik
varsayimlarin uygulanmasini gérecegiz. Cok sayida varsayima dayanmasina ragmen
basit bu sistemin bir baslangic noktasi oldugunu gorecegiz. Clinkii bu model, daha
gercekei durumlara uygulanmasi mimkin sonuglar verir.

Burada bahsedilen stok cesitlerine uygulanan stok kontrol sistemleri
asagidaki hususlar bakimindan 6nemlidir:

e Uretim siiregleri icin hammaddelerin mevcut oldugundan emin olmak

e Misterilere gondermek icin yeterli mamul bulundurmak

e Yari mamulleri degerlendirebilmek (degerlerini hesaplama imkani bulmak)
e Stoklara baglanan nakit miktarini kontrol etmek

e Malzemenin dagilmasini ve israfini kontrol etmek, yardimci olmak

Yukaridaki fonksiyonlarin hangisinin daha dnemli oldugu isin tirine bagh
olarak degisebilmektedir.

Bir stok kontrol sistemine karar vermede temel secenek, aralikl olarak
gonderilen blylk miktarlar veya sik araliklarla kiictik miktarlar almaktir. Asiri
miktarda ylksek stok seviyesinin koti tarafi, nakdin stoka baglanmasidir. Cok
kiiciik miktarlarda satin almanin olumsuz yani ise satin alma maliyetleridir. Bu iki
muhtemel alternatifin lehine olan faktorler asagida belirtilmistir.

Aralikli olarak buylk miktarlarda siparis vermenin lehine olan faktoérler; az
miktarda nakit stoka baglanir, az yere ihtiya¢ duyulur, diisiik sigorta maliyetleri
ister, malzemenin bozulma ihtimalinin azdir, malzemenin zamaninin gegmesi riski
azdir.

Sik araliklarla kiiglik miktarlarda siparis vermenin lehine olan faktorler; az
miktarda nakit stoka baglanir, az yere ihtiya¢ duyulur, diisiik sigorta maliyetleri
ister, malzemenin bozulma ihtimali azdir, malzemenin zamaninin gegmesi riski
duslktar.
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ENVANTER KONTROL YONTEMLERI

Envanter kontroliiniin amaci, istenilen mali istenilen zamanda hazir
bulundurmak ve bunu en ekonomik bicimde gergeklestirmektir.

GUnumuzde birgok stok kontrol yéntemleri bulunmus ve uygulanmaktadir.

o Bunlar; isletme tipi, bliytuklGgu, Gretim tarzi vs. gibi 6zelliklere gére degisiklik
Envanter kontroliiniin

amaci, istenen mal

istenen zamanda hazir
bulundurmak ve bunu yontemlerinin belli baslilari sunlardir:

gosterir. Burada biz piyasada ragbet gormis olanlari genisce anlatarak digerlerine
de kisaca deginecegiz. Stok kontrolii kapsamina giren basit stok kontrol

en ekonomik bigcimde

e Gozle Kontrol Yontemi

Stoklarin periyodik olarak bu isle gérevlendirilmis tecriibeli bir ambar
memuru tarafindan gézden gecirildigi en eski stok kontrol yontemlerinden biridir.
Bir eksilme durumunda derhal siparis verilir. Bu yontem genelde kiiciik isletmelerde
uygulanir. Burada isini bilen yetismis bir ambar memuruna gérev vermek gercekten
pratik ve ucuz bir stok kontrol yéntemidir.

Bu yontem sayesinde, 6zellikle homojen yapiya sahip, diisiik degerli ve kiigtik
miktarli stoklarin takibinde gorece olumlu sonuglar elde edilebilir. Kiigik isletmeler
icin bu yontem uygulamasi oldukca kolay ve isletmeye getirdigi uygulama maliyeti
dusliktir. Ancak bu yontemde ani talep artisi, tedarik sliresinin artisi gibi degisimler
icin 6nlem alinmasi ¢ok zor olmaktadir. Bunlara ek olarak sistemin dezavantajlari;

Gozden gegirme periyodu, siparis seviyesi ile miktari kisisel yargiya
dayanmasindan dolayi hata olasiligi ¢coktur.

e Ambar yerlestirilmesi sistematik olan bir diizen icerisinde yapilmamissa
kontroli gerceklestirilen memurun siklikla yanilgiya diisme ihtimali
ylksektir.

o Tiketim hizlari, tedarik sireleri ya da baska faktorlerin degismesi

durumunda bunun derhal farkina varilabilmesi zordur. Dolayisiyla gerekli
Gozle kontrol yontemi

kiicuk isletmeler icin

uygulamasi oldukga Bu ydntemin temel sakincalari ise sunlardir:
kolay ve isletmeye
getirdigi uygulama
maliyeti dusuktur. e Ambar yerlestirme sistematik bir bicimde yapilmamissa memur yanilgiya

tedbirlerin alinmasinda gec kalinabilir seklinde siralanabilir.

e Hata olasiligi fazladir.

disebilir.

e Ambar memurunun; tiiketim hizi, tedarik siiresi gibi veya daha farkl bir
faktorin degismesinden derhal haberdar olmasi glictir.

e Stok diizeyi konusunda tedarik gorevlilerinin bilgilendirilmesinde kurum ici
iletisimden kaynaklanan bazi aksamalar olabilmektedir.

Cift Kutu Yontemi

Sistem yedek go6zii olan bir benzin deposuna benzetilebilir. Herhangi cins bir
stok, iki bélmeli bir kutuda muhafaza edilir. Birinci kutu tamamen tiikendigi zaman
yeni siparis verilir. ikinci kutudaki miktar, yeni siparis teslim alincaya kadar ihtiyaci
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Cift kutu yontemi
degeri dusik, kiguk
hacimli ve ¢ok sayidaki
stok kalemlerinin
kontroliinde kullanilir.

Envanter dizeyleri
belirlenirken siparis
bicimi, siparislerin ele
gecme siresi, tagima
araclari vb. bilgiler de
g0z 6nlinde
bulundurulur.

Envanter Kontrol Metotlari

karsilayabilmelidir. Degeri diistk, kiiclik hacimli ve ¢ok sayidaki stok kalemlerinin
kontrolliinde kullanilir.

Cift kutu sisteminde, depodaki her malzeme iki kutuda tutulur. Blylk kutu
bosalincaya kadar malzeme kullanilir. Blyik kutunun dibinde, tekrar malzeme
siparisi icin bir talep formu vardir. Bu yenileme talebi génderilir ve bu sirada kigk
kutudaki malzemeler kullanilir. Kiiclik kutuda, yeni malzeme siparisi teslim
alinincaya kadar yetecek ve siparisin teslimi geciktiginde veya umulandan fazla
malzeme kullanildigi takdirde yeterli olacak miktarda emniyet stoku vardir. Stok
yenilendiginde, talep formu tekrar biyik kutunun altina konur, her iki kutu
doldurulur ve dongii tekrar baslar.

A.B.C. YOntemi

isletmelerin stoklari genelde binlerce cesit ve ebatta, degisik dnem
derecesine gore degisen mallardan olusmaktadir. Stok kontroliinde ABC yontemi,
stok kalemlerinin toplam icindeki kiimdilatif ylizdelerine gére siniflandiriimasindan
ibarettir. Cogu isletme ellerinde bulundurduklari binlerce stok kalemi icin stok
politikalari gelistirmek zorundadirlar. Son yillarda oldukg¢a gecerli olan ve
1950’lerde General Elektik Sirketi’'nce gelistirilen ABC siniflandirma yéntemi bu
durumdaki isletmelerin stok yénetiminde yardimci olmaktadir (Oztiirk, 2005).

Stok kalemleri yillik stok degerine (TL olarak) gére A,B ve C biciminde li¢
gruptatoplanmaktadir.

A Grubu: A grubuna giren stok kalemleri, toplam stok miktarinin % 15-20
sini; yillk toplam stok degerinin de % 75-80" ini olustururlar.

B Grubu: Bu gruba giren stok kalemleri, toplam stok degeri icinde ne ¢ok
yuksek ne de ¢ok diistik bir ylizde oranina sahiptirler. Toplam stok miktarinin % 30-
40'in1 olugtururlar. Yillik toplam stok degerinin de % 15' ini olustururlar.

C Grubu: Toplam stok miktari icindeki payl % 40-50, toplam stok degeri
icerisindeki payl % 5-10 olan kalemler bu stok gurubunu olustururlar.

Bu uygulamada istenirse grup sayisi degistirilebilir. En bliylk yarari,
miikemmel bir deger tespiti sayesinde asiri ve eksik stok kontroliiniin yapilmasini
Onlenmesidir.

Kural olarak sunlara dikkat etmek gerekir: Distk degerli kalemlerden bol
miktarda bulundurmak, yiiksek degerli kalemlerin miktarini distik tutup kontrolii
siklastirmak gerekir.

Bu kontrol sistemini sekil Gzerinde gosterirsek:
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Stok tiiketim orani sabit
ve siparisin tamami bir
defada teslim ediliyor
ise maksimum kontrol
sistemi ifade ediliyor
demektir.

Maksimum stok diizeyi,
yeniden siparis miktari
ile minimum stok
miktari toplamindan
olusmaktadir.

Envanter Kontrol Metotlari

Stok Kullanim Degeri (%)

Kullanilabilir Stok Miktari (%) 100
Sekil 9.1. ABC Stok Kontrol Yontemi

Sekil 9.1. den de anlagilacagi lizere, kullanilan stok miktarinin % olarak az,
kullanim degeri bakimindan ylksek oldugu stoklar A Grubu, kullanim miktari ve
deger bakimindan orta diizeyde %’ye sahip stoklar B Grubu ve miktari yiksek
kullanim degeri % olarak diisik olan stok kalemleri de C Grubu stoklar olarak
belirlenmektedir.

Maksimum- Minimum Stok Kontrol Yontemi

Maksimum - Minimum Stok Kontrol Yontemi, maksimum ve minimum stok
dizeylerinin belirlenmesi ve stoklarin bu arada kalmasinin kontrol edilmesi esasina
dayanan, basit ve kullanish bir yontemdir.

Bu yontemde, stok icin ayrilmis yerin bir fonksiyonu olarak belirlenmis olan
maksimum stok diizeyi ve siparisin ele gecme siresi ile talep dalgalanmalari
dikkate alinarak stoksuz kalmamak icin hesaplanmis bir minimum stok diizeyi
belirlenmistir. Bu diizeyler belirlenirken siparis bicimi, siparislerin ele gecme siiresi,
tasima araclari vb. bilgilerde g6z 6niinde bulundurulur.

Bu yéntemle asadidaki verileri bularak gergekten bir yéntem tayin edebiliriz:

e Elde bulundurulmasi istenen minimum stok miktari
e Yeniden siparis miktari
e Yeniden siparise gecme noktasi

Stok tliketim orani sabit ve siparisin tamami bir defada teslim ediliyor ise
maksimum stok kontrol sistemi asagidaki sekilde ifade ediliyor demektir:

Sekilde goriilecegi lizere, baslangicta isletmede maksimum stok diizeyi
olarak belirlenen diizeyde stok bulunmakta, yeniden siparis diizeyine gelindiginde
siparis ele gectiginde stoklarin gelmesi istenen diizey ve olmasi gereken minimum
dizey dikkate alinarak gereken miktarda siparis verilmektedir.

Stok, minimum olarak belirlenen diizeye geldiginde siparisler ele gegme'*~
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ve stok diizeyi tekrar maksimum diizeye ulagsmaktadir. Boylece stok diizeyinin
onceden belirlenmis olan maksimum ve minimum stok diizeyleri arasinda kalmasi
saglanmaktadir.

Ote yandan, maksimum stok diizeyi, yeniden siparis miktari ile minimum
stok miktari toplamindan olusmaktadir.

Varsayimlari ise siparis miktari bir defada teslim edilmekte, stok tiiketim
orani sabit, tiketim orani kolaylikla tahmin edilebilmektedir.

Bu kontrol sistemini uygulayabilmek icin, minimum stok diizeyi ve yeniden
siparise gecme noktasinin bilinmesi gerekir. Ote yandan ortalama stok miktari
minimum stok dizeyi ile yeniden siparis miktarinin bir fonksiyonudur.

Minimum stok "Q" (sifir) ise ortalama stok, maksimum stok seviyesinin ikiye
bollinmesiyle elde edilir.

Elde edilen bu rakamsal sonuglar, tedarik siiresi ve yeniden siparis
miktarindaki degismelerin, ortalama stok diizeyinde bir takim degismelere neden
oldugunu goéstermektedir. isletmenin stok bulundurma maliyeti ortalama stok
miktarina bagli oldugundan, isletme yoneticilerinin stok maliyetlerini minimize
eden bir ortalama stok diizeyini saptamalari gerekir.

Ekonomik Siparis Miktari Modeli

Ekonomik Siparis Miktari Modeli (ESM); stoksuz kalma, fazla stok
bulundurarak stok bulundurma maliyetlerinin artmasi gibi u¢ durumlar arasinda
kalarak, siparis miktarinin ve sayisinin toplam talebe bagli olarak en uygun diizeyde
belirlenmesini saglayan bir modeldir. Stok kontrol konusunda gelistirilen ilk
modeldir. Klasik Ekonomik Siparis modeli ilk defa Ford W.Harris tarafindan 1915
yilinda uygulanmistir. Modelin temelinde, siparis maliyetleri ile depolama
maliyetleri arasinda denge saglama amaci bulunmaktadir.

Stok kontroliinin karmasik bir konu oldugu ve bitiin muhtemel faktorleri
dikkate almanin miimkiin olmayacagi ilerdeki tartismalarda acikca gorilecektir.
Burada basit bir stok kontrol modeli ile baslayip ileride bunu genisletecegiz.

Basit Stok Kontrol Modeli asagidaki (8) sekiz varsayima dayanir:

e Talep orani sabittir.

e Siparislerde 6n zaman sifirdir.

e Stok ile ugrasan kisi, stok disi baska bir isle ugrasamaz.

e Blylk siparislerde i1skonto yoktur.

e Siparislerin tamami birden gelir, kismen gelmez (parca parca gelmez).

e Her bir parti icin degismez genel maliyetler aynidir.

e Elde stok tutma maliyeti sabittir (ister parasal isterse mal degisim orani
olarak).

e Herhangi bir maliyete i1skonto uygulanmaz.

Bu varsayimlar basittir ve pratikte pek rastlanmaz, fakat bu model yine de
faydaldir. Clinki siparislerin yapilmadigi ve hassas bir siparisin blyuklugini
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Her bir defada uygun
miktarda siparis
vermek, tasima

maliyetlerinin ve stok

bulundurma
maliyetlerinin toplamini
minimize eder. Bu,
ekonomik siparis
miktaridir.

Sekildeki tasima
maliyeti, stok
bulundurma maliyeti,
Iskontoyu gosteren
grafik basit modelin
toplam maliyet egrisine
benzemektedir.

Envanter Kontrol Metotlari

belirlemede ilk yaklasim olan siparis bly(ikligl formtlini{ ortaya ¢ikarir. Dahasi
ileriki kosullarda daha gercekgi durumlar elde etmek icin yumusatilabilir ve bu
basit model genisletilebilir.

Basit Stok Kontrol Sistemi’nin varsayimlarina gore, siparisleri aldiktan hemen
sonra maksimum stok seviyesi olusur. Basit modelde cevaplanmasi gereken tek
soru, her bir partide ne kadar malin siparis edilmesi gerektigidir.

Eger her bir partide bir kag birim siparis edilirse, yilda ¢cok sayida partiye
ihtiyac duyulacaktir ve yillik siparis ile tasima maliyetleri yliksek olacak, 6te yandan
elde tutma maliyeti distk olacaktir.

Eger her partide ¢ok sayida mal siparis edilirse, ortalama stok seviyesi
ylksek olacaktir ve yillik stok bulundurma maliyeti de artacaktir. Bu durumda
siparis verme ve tasima maliyetleri disiik olacaktir.

Her bir defada uygun miktarda siparis vermek, tasima maliyetlerinin ve stok
bulundurma maliyetlerinin toplamini minimize eder. Bu, ekonomik siparis
miktaridir (ESM).

Bu maliyetler ile parti blylikligli Q arasindaki iliskiler Sekil 9.2' de grafiksel
olarak gosterilmistir. (Q'ya bagh olmayan) herhangi bir sabit maliyetin eklenmesi
maliyet egrisinin tamamini sadece yukari dogru hareket ettirir ve minimum
noktadaki Q degerini etkilemez.

Maliyet

A Toplam Stok Maliyeti

Stok Bulundurma Maliyeti

Siparig Maliyeti

»

Siparig Miktar1
Sekil 9.2. ESM ile Maliyetler Arasindaki iliski

IL L I\'\

eisletmeler talep ve arz arasindaki dengesizlikten dolay1 makul diizeyde

-z
]
E stok bulundurma zorunlulugundadir.

@)
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Iskontodan Faydalanma Durumunda Stok Kontrolii

Bu kisimda dérdiinci varsayim yumusatilarak basit stok kontrol modelinin
bltln varsayimlarina ilave olarak biyik siparisler i¢in 1skontonun oldugu bir
durumu ele alacagiz. Boyle bir duruma pratikte yaygin olarak rastlanir. Iskontodan
yararlanma durumundaki stok kontroli asagidaki sekilde gosterilmistir.

Stok Maliyet

A

Y = Stok Bulundurma

Maliyeti + Tasima

ilk ikinci Uciincii Zaman

iskonto iskonto  iskonto

Sekil 9.3. Iskontodan Yararlanma Durumunda ESM

Sekildeki tasima maliyeti, stok bulundurma maliyeti, iskontoyu gosteren
grafik basit modelin toplam maliyet egrisine benzemektedir, fakat 1skontonun elde
edildigi Q noktalarinda biikikler (kiriklar) olmaktadir. Basit modelde oldugu gibi,
bu grafigin en dislik noktasindaki Q degerini bilmek zorundayiz.

Béyle bir durumda ilk olarak ESM'yi bulmak, daha sonra iskontonun elde
edildigi her bir Q degerinde ESM'yi incelemek zorundayiz. Bu yiizden egrideki
ESM'nin en diisiik noktasi ve her bir kirigin alt noktasindaki degerleri dikkate aliriz.
Sekil 9.3'teki durumda en iyi satin alinacak miktar, ikinci iskontodan yararlanilan
durumdaki miktardir.

Stoksuz Kalma Halinde Stok Kontrol Modeli

Daha 6nceki modellerde stok bulundurmama halinin s6z konusu olmadigi
varsayllmisti. Oysa gercek yasamda isletmeler sik sik stoksuz kalma durumuyla
karsilasirlar. Konu sekil ile ifade edilecek olursa daha iyi anlasilacaktir. Sekil,
stoksuz kalma durumunda stok kontrol modelini gostermektedir.
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Zaman

aksimum Stok Dizevi A

w

J:_\ Stok Yoklugu \

Miktar

Siparis Periyodu
Sekil 9.4. Stoksuz Kalma Durumunda Stok Kontrol Modeli

EMNIYET STOK DUZEYiNiN HESAPLANMASI

Talep ve tedarik stiresi bilinirse, stok bulundurmama sorunuyla karsilasiimaz.
Oysa talep ve tedarik siiresi sabit degilse, isletme yonetimi genellikle stok
tiikenmesi ya da stok bulundurmama durumuna diiser. Béylece talep tam

karsilanmaz.

Talep ve tedarik stresi Stok tiikenmesi, siparislerin teslimindeki gecikmeler ve talepte aniden
sabit degilse, isletme

yonetimi genellikle stok
tikenmesi ya da stok
bulundurmama

olusan yiikselmeler sonucunda dogar. isletmeler genelde stok bulundurmama

durumuna diismemek icin elde fazladan bir miktar stok bulundururlar. Bu tiir

stoklara “emniyet stoklari” denilmektedir.

durumuyla karsi karsiya Emniyet stoku maksimum minimum stok kontrol ydntemindeki sekilde,
kalmaktadir. minimum stok gibi dlistinilebilir. Bu minimum stok, emniyet stoku gibi sektore,

siparisin ulasma siiresine ve talebe bagli olarak belirlenebilir.

Eger stok ve siparisler, stokun bittigi anda siparisin ulagsmasi izerine
planlasmissa, gercek talep beklenen talebi astiginda stoksuz kalinabilir.

Emniyet stoklari bir taraftan stok bulundurmama maliyetinin azalmasini
saglarken, diger taraftan da stok bulundurma maliyetinin artmasina neden
olmaktadir. Bu ylizden emniyet stokunun ekonomik diizeyde tespit edilmesi
gerekmektedir.

Ekonomik emniyet stok miktarinin hesaplanmasinda degisik yaklasimlar
izlenebilir. Farkli yaklasimlarin kendine 6zgi sinirlayici kosullari vardir. Burada
izleyecegimiz olasilik yaklasiminda, tedarik siiresi sabit kabul edilmelidir.
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En diisuk toplam
maliyeti gerektiren
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*Bir isletmede, ekonomik siparis miktari 3600, giinliik ortalama tiiketim
oranli 50 adettir. Tedarik siiresi 6 glindiir ve yilda 5 kez siparis
verilmektedir. Bu isletmenin gegcmis kayitlari incelendiginde su bilgiler
elde edilmistir.

Tablo 9.1. Ornek isletmenin Siparis Sayisi ve Yeniden Siparis Diizeyleri

Yeniden Sip. Yapilan

Gegme Stok Siparis Sayisi Olasilik
Diizeyi

150 3 0,03
200 4 0,04
250 6 0,06
300 68 0,68
350 9 0,09
400 7 0,07
450 3 0,03
Toplam 100 1,00

Tabloda gorildigl gibi isletme yonetimi stok diizeyi 300 birime distlgiinde

yeniden siparise gecerse, isletme %81 emniyetle calisabilecek, %19 olasilikla ise
isletme stoksuz kalabilecektir. Baska bir deyisle stok diizeyi 300 birime distiiglinde

yeniden siparise gegilirse, isletme yonetimi %81 olasilikla stok bulundurmama

durumuyla karsilasmayacak, %19 olasilikla stok bulundurmama durumu dogacaktir.

Stok bulundurmama durumuna diismemek icin bu isletme, belirli bir

dizeyde bir emniyet stoku bulundurabilir. En uygun emniyet stok miktari

saptanirken, degisik emniyet stok diizeyleri, stok bulundurmama maliyeti ile

emniyet stoku nedeniyle olusan ek stok bulundurma maliyeti toplami g6z 6niine

alinarak karsilastirilir. En diisiik toplam maliyeti gerektiren emniyet stok diizeyi,

optimal emniyet stok diizeyi olarak saptanir.

Bu isletmenin elde tutacagl emniyet stok diizeyleri asagidaki bicimde ifade

edilebilir.

(a)50 birim

(b) 100 birim

(c) 150 birim
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Tablo 9.2. Ornek isletmenin Emniyet Stok Diizeyleri ve Stok Maliyetleri

Emniyet Stoksuz Kalma Eksik Stok Beklenen Yilhik Maliyet Top.Yil. Stok|
Stok Olasilig Mikt Bul. Mal.
Diiz.
0 350 br.’de 0,09 50 50 (0,09) (50)(5) =1.125
400 br.’de 0,07 100 100(0,07) (50)(5)=1.750
450 br.’de 0,03 150 150(0,03) (50)(5)=1.125  |4.000
50 400 br.’de 0,07 50 50 (0,07) (50)(5) = 875
450 br.’de 0,03 100 100(0,03) (50)(5) = 750 1.625
100 450 br.’de 0,03 50 50 (0,03) (50)(5) = 375 375
150 0 br.”de 0,00 0 0 0

Birim stok bulundurma maliyetinin 50 TL oldugunu varsayarsak, yukaridaki
stok diizeylerine iliskin elde bulundurmama maliyetlerini hesaplayalim. Ote yandan
isletmenin emniyet stoku nedeniyle katlandigi birim stok bulundurma maliyeti 10
TL'dir.

Bu tablo incelendiginde en disiik toplam maliyeti gerektiren emniyet stok
diizeyinin 100 birim oldugu gorliir. Boylece ekonomik emniyet stok diizeyi 100
birim olarak hesaplanmis olur. Bu emniyet stok diizeyini gbz 6niinde bulundurarak
yeniden siparise gecme noktasi hesaplanabilir.

ENVANTER KONTROLUNDE BiLGISAYAR KULLANIMI

Bir isletmede glinimiizlin ihtiyaglarina cevap verecek modern bir stok
kontrol sisteminin kurulmasi genis kapsamli, bilimsel diizeyi bir hayli yliksek
calismalar sonunda gerceklesebilir. Boyle bir sistemi uygulayacak personelin de
bilgi ve tecriibe bakimindan ortalamanin Gistiinde bulunmasi sarttir. Ancak
uygulama esnasinda ortaya ¢ikan bilgi islem ytkin{in insan gicindn sinirlarini
astig1 bir gercektir. Kaldi ki bilgi islemin el ile yapilmasi personel masraflarini
oldukga artiracagindan yine mekanik araglara basvurma zorunlulugu vardir.

Modern stok kontrol sistemlerinin uygulanmasinda bilgisayarlar blytk
kolayliklar saglamistir. Bilgisayarlarin belleginde her stok kalemine iliskin, kod
numarasindan boyutlarina kadar biitin bilgiler muhafaza edilebilir. Ambar giris
cikislari derhal kaydedilirse gerekli hesaplamalar otomatik olarak yapilir. Emniyet
stok diizeyi ve siparis noktasi tespiti ve yeni siparis icin uyarlama gibi islemler de
bilgisayar tarafindan hizla gerceklestirilir.

Gunlimiuzde bilgisayar teknolojisi hizla ilerlemektedir. Adlarina yazilim
sirketleri denen kuruluslar tarafindan 6zel ve pratik programlar olusturulmaktadir.
Bu programlarin 6zelligi; bilgiyi kaydetmenin, erisim ve degistirmenin ¢ok kolay
olmasi ve gelismelerin hem ekranda hem de yazici (printer) sayesinde kagit
lzerinde gorilmesinin miimkiin olmasidir.

Diger konularda oldugu gibi stok kontroliinde de bilgisayar kullanimina
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gecmeden 6nce bazi sartlarin olusturulmasi lazimdir. Bunlarin basinda personelin

yeni bir diizen icinde calismaya hazirlanmasi ve bilgisayar konusunda derece
derece egitimleri gelir.

ikinci ®nemli husus, mevcut kayit sisteminin yeniden dizayn edilmesi,
stoklarin kaldirilmasi, ambardaki yerlestirme diizeninin iyilestirilmesi gibi
faaliyetlerin sonuglandiriimasidir. Ancak bunlar yapildiktan sonra bilgisayar
kullanimindan yarar beklenmelidir.

N

—

* Kiiclik ve orta buyiikliikteki isletmelerde (KOBi'ler) yaygin olarak
uygulanan stok kontrol ydontemlerini arastiriniz.

Bireysel Etkinlik
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*ENVANTER KONTROL METOTLARI

oStok tiikenmesi; siparislerin teslimindeki gecikmeler ve talepte aniden olusan
yiikselmeler sonucunda dogar. isletmeler genelde stok bulundurmama
durumuna diismemek igin elde fazladan bir miktar stok bulundururlar. Bu tiir
stoklara “emniyet stoklari” denilmektedir.

eStoksuz Kalma Halinde Stok Kontrol Modeli

wfd

G) eDaha 6nceki modellerde stok bulundurmama halinin s6z konusu olmadigi

N varsayllmisti. Oysa gercek yasamda isletmeler sik sik stoksuz kalma durumuyla

O karsilagirlar.

*ENVANTER KONTROL YONTEMLERI

eStok, birgok firmanin galisma sermayesinin dnemli unsurlarindan biridir. Bu
yluizden stoklarin uygun bir sekilde kontrol edilmesi gereklidir. Stoklar;
hammadde, yari mamul veya génderilmeyi bekleyen tamamlanmis mamul
olabilir. Bunlarin hangisinin daha 6nemli oldugu firmadan firmaya degisir ve
bazi durumlarda bunlarin ikisi veya hepsi birden énemli olabilir.

#Stok kontroliiniin amaci, istenen mali istenen zamanda hazir bulundurmak ve
bunu en ekonomik bigimde gergeklestirmektir.

eTemel stok kontrol yontemleri; gézle kontrol yontemi, gift kutu yontemi,
A.B.C. yontemi, maksimum — minimum stok kontrol yontemi ve ekonomik
siparis miktari modeli seklinde siralanabilir. Talep ve tedarik siresi bilinirse,
stok bulundurmama sorunuyla karsilasilmaz. Oysaki talep ve tedarik siiresi
sabit degilse, isletme yonetimi genellike stok tikenmesi ya da stok
bulundurmama durumu ile karsi karsiya kalmaktadir.

*Gozle Kontrol Yontemi

eStoklarin periyodik olarak bu isle gérevlendirilmis tecriibeli bir ambar memuru
tarafindan gézden gecirildigi en eski stok kontrol yéntemlerinden biridir. Bir
eksilme durumunda derhal siparis verilir. Bu ydntem genelde kiigik
isletmelerde uygulanir. Burada isini bilen yetismis bir ambar memuruna gérev
vermek gergekten pratik ve ucuz bir stok kontrol yontemidir.

o Cift Kutu Yontemi

oSistem yedek gozii olan bir benzin deposuna benzetilebilir. Herhangi cins bir
stok, iki bolmeli bir kutuda muhafaza edilir. Birinci kutu tamamen tikendigi
zaman yeni siparis verilir. ikinci kutudaki miktar, yeni siparis teslim alincaya
kadar ihtiyaci karsilayabilmelidir. Degeri diisiik, kiigiik hacimli ve ¢ok sayidaki
stok kalemlerinin kontroliinde kullanihr.

eMaksimum - Minimum Stok Kontrol Yontemi

eMaksimum - minimum stok kontrol ydntemi, maksimum ve minimum stok
diizeylerinin belirlenmesi ve stoklarin bu arada kalmasinin kontrol edilmesi
esasina dayanan, basit ve kullanisli bir ydntemdir.

*Ekonomik Siparis Miktari Modeli

eEkonomik siparis miktari modeli (ESM); stoksuz kalma, fazla stok bulundurarak
stok bulundurma maliyetlerinin artmasi gibi u¢ durumlar arasinda kalarak,
siparis miktarinin ve sayisinin toplam talebe bagli olarak en uygun diizeyde
belirlenmesini saglayan bir modeldir.

*EMNIYET STOK DUZEYiNiN HESAPLANMASI

eTalep ve tedarik stiresi bilinirse stok bulundurmama sorunuyla karsilasiimaz.
Oysa talep ve tedarik siresi sabit degilse, isletme ydnetimi genellikle stok
tiikenmesi ya da stok bulundurmama durumuna diser. Boylece talep tam
karsilanmaz.

oStok tiikenmesi, siparislerin teslimindeki gecikmeler ve talepte aniden olusan
yiikselmeler sonucunda dogar. isletmeler genelde stok bulundurmama
durumuna dismemek i¢in elde fazladan bir miktar stok bulundururlar. Bu tir
stoklara “emniyet stoklari” denilmektedir.
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